


Min baggrund

Modernisering af
offentlig sektor

Momentum (03-06)
Capacent (03-)

» IT-strategier
* Lagnforhandling

» Organisationsudvikling
» Kurser
» Foredrag

CBS, ekst. lektor (92-05)
SDU, adjunkt (05-)

* Organisationsfilosofi
* Videnskabsteori




Styring fgr moderniseringen







Betaenkninger
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/0’erne




Budgetredeggarelser

Der er et
problem!

Hvad skal vi
gare?




Schliters abningstale 1982

Poul Schiuter
1982-1993




Interesseorganisationer




Initiativer
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"Kan vi overhovedet skabe
fornyelse gennem malstyringens
trivielle dokumentationsmekanik,
formelle kontrolmetoder,
selvbevarende dialogmgder og
statisk malharmoni? Man burde
maske i stedet interessere sig for ..
aendringsudfordringer,

strukturopbrud og
malkonfrontationer. ... officielle
budgetsystemer fungerer som
legale strukturbevarende finansiell
sikkerhedsnet, hvilket | praksis
Indebeaerer det modsatte af fornyels
og effektivisering”

Preben Melander 1988




Resultat:

Lavere skat
Bedre offentlig servicg




Resultatstyring er

del af svaret pa alle
disse temaer
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1990’erne



Kvalitetsbglgen

slar ind




+
$G
$

30@

13-






& A



Kontraktstyring






Resultater for

frihed!
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Vision
Politik
Veerdier

Mal
Handlingsplaner
Resultatkrav




Kritik af
kontraktstyring






Administrationspolitisk

Neopositivisme!
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Hvorfor er
resultatstyring
degenereret?






Barrierer for
modernisering
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leon.lerborg@capacent.dk
www.capacent.dk

leon@sdu.dk
www.sdu.dk



