


Styringsprincipper
- balanceret hensyn




Krav og ressourcer

Krav/
ressourcer

Hgj

Effektivisering
Skattetryk Prioritering
Medarbejderknaphed Forventningsstyring
Konkurrence fra erhvervsliv Arbejdskraftimport

Nye ydelsesomrader Skattestigninger

Velfeerdsstigning

\ Teknologiudvikling

Nye behov
Kvalitetsproblemer
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Balanceakter
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1. Klassisk balance 2. Den effektive 3. Den ineffektive
afbalancerede institution afbalancerede institution
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4. Ubalance 4. Ubalance 4. CEPOS
"Send flere penge” "More value for money” model




Krav og ressourcer | balance
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Eksterne Interne Eksterne
forhold forhold forhold

Lav ressource- Hgaj ressource-
udnyttelse udnyttelse

Aflastninger




Balancerede
hensyn

Indhold

Perfektionisme Hyperaktivitet
Neersynethed Forvirring

Faglighed Innovation

Navlepilleri Klamp-huggeri _ Nedslidning
Rundkreds Inkompetence | Konservatisme Stress

Terapeu- Sneeversyn

Tisering . Manglende
q Medarbejdere g
Konflikter J koordination

Mennesker

Brugere Legalitet

Populisme
Amatgrisme

) . Bureaukrati
Ringe kvalitet

Detailstyring
Minuttyrani

Legitimitet Magt og
interesse

Spin
Mode
Isceneseettelse lllegitime hensyn
Hykleri Blokering




Styringsparadigmer




Styringsparadigmer

Fornyelse

Menneske- System-
orientering orientering

Tradition




Professionelt paradigme
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Faglighed

Innovation -
Effektivitet

Medarbejde

Bruger

Magt og
interesse

Legitimitet




Potentielle patologier




Sjeeldent implementeret som tilteenkt. ¥
Principperne har faet ny status
| en anden kontekst




Indhold

Mennesker
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Indhold
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ennesker







Indhold




Systemisk teori
Terapl

Al
Organisation

Socialkonstruktionisme
Filosofi
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Radikal strukturalisme

Radikal humanisme

Objektiv

Fortolkende
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Socialliberalisme

Socialkonstruktionisme - decisionisme

Refleksion

Teenkning

Gamesman

Craftsman

Entreprengren

Eksplorativ forandring

Opgavekultur

DRP

Professionel

Personkultur

Integratoren

Humanistisk-kul. forandring

Hermeneutik - dydsetik

Pragmatisme, empirisme - utilitarisme

Producenten

Politisk forandring

Jungle fighter

NPM

Bureaukr.

Company man

Administratoren

Teknisk rationel forandring

Rationalisme, logik - pligtetik

Handling

Beslutning

Liberalisme

Socialisme

Enkelhed
Systemer







Professions-
1 Innovations
paradigmet




Lillesgster
Innovation
Forandring

Far
NPM
Effektivitet

Storebror Onkel
Bureaukrati Faglighed
Regler Sandhed



leon.lerborg@capacent.dk
www.capacent.dk

leon@sdu.dk
www.sdu.dk



